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О системе

Кому

Крупным предприятиям, масштабным государственным структурам и институтам, а также экономическим 
районам и регионам при реализации задач долгосрочного стратегического и социально-экономического 
развития.

Назначение

• Анализ больших массивов статистических 
данных о состоянии систем;

• Факторный анализ и выявление трендов 
и закономерностей в их поведении;

• Регрессионный и дисперсионный анализ 
векторов главных факторов управления 
сложной системой;

• Анализ целевых индикаторов развития 
и комплексной оценки текущего состояния 
системы;

• Формирование цифровых двойников 
и имитационное моделирование различных 
вариантов развития системы;

• Оценка рисков реализации конкретной стратегии 
и доверительных интервалов прогноза;

• Формирование оптимальной стратегии 
и ресурсного плана преобразования системы 
к достижимому целевому состоянию.

Система Стратегия
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Обзор функционала

Система Стратегия



Примеры работы системы
для решения задачи социально-экономического 

развития субъектов РФ

4Система Телетайп



5

Описание модели и решение задачи стратегирования

Система Стратегия

Стадии Экономические процессы

Ресурсная Институциональная среда

Базовое образование, 
здравоохранение, соц. защита

Транспортная инфраструктура

Макроэкономическая среда

Технологическая Эффективность рынка труда

Финансовый рынок

Высшее образование 
и повышение квалификации

Технологическое развитие

Внешняя торговля

Инновационная

Инновационный потенциал

Цифровой двойник позволяет оценить:

• управляемость и состоятельность процесса;

• уровень и эффективность его развития;

• оптимальное целевое состояние;

• необходимые на изменения затраты; 

• и другие параметры.

В каждом процессе определены: 

• управляемый субъектом РФ и органами власти 
фактор (напр., расходы бюджета по 
направлениям, плотность твердых 
автодорог, затраты на технологические 
инновации);

• конкретный экономический индикатор 
(напр., ВРП, доходы, зарплаты, инвестиции 
в основной капитал, объем инноваций и проч.).



6

Анализ экономики республики Карелия. Автодороги

Система Стратегия

Пример политики развития базовых экономических процессов

1. От небольшого 
увеличения плотности 
твердых дорог 
твердо растет ВРП

2. Закономерность не нарушалась 
даже в кризис, т.к. в регионе слабо 
развита структура экономики и нет 
денег

3. Вывод. Даже в кризис 
дороги будут фактором роста, а 
не в кризис - так еще и роста 
опережающим темпом
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Анализ экономики республики Карелия. Внешняя торговля

Система Стратегия

Пример стратегирования процессов опережающего развития

Развитие внешней торговли – драйвер опережающего экономического развития и точка роста республики. 

Помимо прямого эффекта увеличения производительности труда, программы и мероприятия 
по увеличению внешнеторгового оборота увеличат инвестиционную привлекательность, диверсификацию 
экономики и общий рост валового регионального продукта.
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Применение модели. Анализ экономики республики Карелия

Система Стратегия

Несмотря на наличие в республике промышленной базы с доминирующей 
металлургией, добычей ископаемых, деревообрабатывающей и бумажной 
промышленностью, наличие природных ресурсов (лес, чёрные
и цветные металлы), экономика республики развита крайне слабо.

Базовое образование, здравоохранение, соц. защита, автодороги, доходы 
бюджета и зарплаты, а особенно уровень кредитной нагрузки находятся
существенно ниже среднего по округу уровня.

При этом сами экономические процессы являются состоятельными 
и управляемыми: сокращающиеся расходы бюджета на соц. блок стабильно 
тянут вниз ВРП, а падение расходов по статье «национальная экономика» 
уменьшает зарплаты. Но факт заключается в том, что увеличение расходов 
однозначно увеличит как ВРП, так и уровень зарплат. Такая инвестиционная 
политика несомненно будет оправданной и эффективной.

В субъекте есть потенциал для опережающего развития: затраты 
на информационные технологии и цифровизацию обеспечат гарантированный 
прирост ВРП и повышение эффективности основных производственных фондов, 
а программы и мероприятия по увеличению внешнеторгового оборота 
увеличат производительность труда, инвестиционную привлекательность 
и общий рост валового регионального продукта.
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Анализ экономики Республики Марий Эл. Калькулятор стратегии

Система Стратегия

Республика Марий-Эл обладает сбалансированной и развитой структурой экономики: все базовые процессы находятся 
примерно на одном уровне, все хорошо управляются и довольно долго и стабильно идут в нужном направлении, 
а большинство из процессов опережающего развития достойны инвестиций с прогнозируемым положительным эффектом.

Формирование стратегии развития республики становится задачей сбалансированного распределения имеющихся 
ресурсов с целью получения максимального экономического эффекта и требует привлечения специального 
математического аппарата (калькулятора стратегии).

Факторы:Индикаторы:

Необходимые
доп. ресурсы

Целевое 
преобразование

Возможность прогнозировать и задавать целевое состояние 
региональной экономической системы (РЭС), т.е. задавать 
желаемый уровень экономического развития субъекта РФ

Модель позволяет рассчитать объем необходимых ресурсных затрат 
на преобразование РЭС. Также возможно рассчитать максимально 

выгодное (оптимальное) целевое состояние, 
задав предельно доступные ресурсы
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Программное обеспечение, технология и методология

Система Стратегия

составляет состоятельность модели 
по данным Росстата по субъектам РФ95%
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Кабинет стратега. Библиотека

Система Стратегия
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Кабинет стратега. Анализ по Пермскому краю

Система Стратегия

Процесс определяется как точка опережающего 
развития и роста по следующим причинам:

• полностью выполнен критерий 
комплексной состоятельности;

• динамика процесса - положительная;

• процесс имеет максимальную эластичность, 
превышающую значение в 0,5.

Индекс развития процессов относительно ФО 
(визуализация индикаторов)
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Кабинет стратега. Экспертные обсуждения

Система Стратегия
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О системе Стратегия

Система Стратегия
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Публикации и научные разработки по теме

Система Стратегия

Методология:

Академик А.Д. Некипелов: 
Макроэкономика и теория экономического 
роста «сплющивают» сложную многомерную 
(векторную) реальность до простого 
представления. Эта теория помогает 
понять основные взаимосвязи в реальной 
жизни и на этой основе принимать решения.

Академик В.Л. Квинт: 
Основой стратегического процесса является 
выявление ценностей и интересов объекта 
стратегирования, позволяющее 
сформулировать обоснованные приоритеты 
развития, а не «набор добрых пожеланий».

По теме проекта опубликовано 
более 40 научных работ, 2 монографии
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Подробнее о системе
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Центр

Научно-исследовательский 
институт Социальных систем 
при МГУ имени М.В. Ломоносова

Компания поддерживает и развивает полный спектр 
компетенций, необходимых для реализации сложных 
и наукоёмких проектов: проводит исследования, 
занимается инженерным проектированием 
и разработкой высоконагруженных и отказоустойчивых 
информационных систем.

https://company.molnet.ru

Разработчики

НИИСС при МГУ основан в 1998 году 
Московским государственным университетом имени 
М. В. Ломоносова. Стратегические направления 
деятельности связаны с созданием научного знания, 
методов и прикладных инструментов, обеспечивающих 
содействие цифровой трансформации национальной 
экономики.

https://niiss.ru
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